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Erhvervslivet og
corona-krisen

Af Jens Klarskov, seniorrddgiver hos Rud Pedersen

Hvor lang tid varer corona-krisen, hvor stor skade gar krisen pa vores sam-
fund, hvordan handterer vi den gkonomiske og sundhedsmzessige genop-
retning, og hvordan ser verden mon ud efter krisen?

Medierne er i disse dage fyldt med eksperters vurderinger af disse spgrgsmal, og
vurderingerne bliver naerleest i landets virksomheder. Det lange lys i virksomhe-
derne er nemlig allerede rettet mod genopretningen og tiden efter krisen - hvis
virksomhederne altsa lever sa leenge. Og de fleste er enige om, at vi ikke kommer
hurtigt tilbage til tiden f@r corona-krisen. Her er nogle bud pa, hvad der er vig-
tigt for erhvervslivet under genopretningen og efter corona-krisen.

Men farst en advarsel, en spoiler og et forbehold:
Advarsel: Denne artikels forfatter er overbevist om, at et velfungerende erhvervs-
liv er forudsaetningen for en ditto offentlig sektor. Ikke omvendt.

Spoiler: Rigtig mange ting vil ikke aendre sig efter corona-krisen. Hukommelsen er
kort. Ogsa i virksomhederne.

Forbehold: Der er kolossal forskel pa, hvordan corona-krisen pavirker brancher,
sektorer og virksomheder. Det er ikke muligt at bergre alt og alle her.
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l. Asynkron global genopretning

Der er ikke meget, der tyder pa, at genopretningen af verdens tre stagrste gkono-
mier - Kina, EU og USA - sker synkront. Kina er tilsyneladende pa vej tilbage til
fuld produktionskapacitet, men hvem skal kgbe kinesisk teknologi, legetaj og
tekstiler, hvis EU og USA ikke kan?¢ Ogsa den kommende danske genopretning
vil blive begraenset af, at der pa mange vigtige markeder vil mangle betalings-
dygtige kunder til danske tjenesteydelser og varer. Mange danske virksomheder
vil derfor spejde efter nye og betalingsdygtige markeder - for eksempel hjem-
memarkedet, som er ukendt land for nogle virksomheder. En hel del danske
virksomheder og forbrugere er stadig kebedygtige, og det samme geelder i
Sverige, Norge og Finland. Naermarkederne bliver derfor vigtigere.

2. Vi skal jo have mad og medicin

Der er stor forskel pa produkter og brancher. Noget skal verdens befolkning jo
leve af, og der bliver stadig solgt masser af dansk grisekgd. Derfor ser man ikke
Anne Arhnung, administrerende direktgr i Landbrug & Fgdevarer, blandt de
organisationsledere, der diskuterer hjeelpepakker. Landbruget klarer sig hee-
derligt i disse dage, selvom der er undtagelser. Det samme geelder life scien-
ce-industrien: Kroniske patienter har ogsa brug for medicin i krisetider, og vi
skal derfor gleede os over, at dansk life science i dag fylder meget mere i det
gkonomiske landskab end for 25 ar siden. Her kunne man godt investere sine
sparepenge.

J. Oplevelsesokonomien

Turisterne er veek, hotellerne er mere end halvtomme, restauranterne overle-
ver via take-away, teaterforestillinger og festivalerne er aflyst. Kun pengestaer-
ke virksomheder eller forretninger med beskedne omkostninger vil overleve. Og
hvad sa efter krisen? Er det fristende med en rejse til Wuhan, Lombardiet eller
New York? Ja, nar vi engang har lagt corona-krisen bag os, vil der veere fuld blus
pa oplevelsesindustrien. Men vi vil formentlig rejse mest i neeromraderne i de
kommende ar. Og nar vi far lov, gar vi igen i biffen, i teatret, pa restaurant, til
sportsstaevner og til festival. Det er brutalt lige nu, men kultur- og oplevelsesgko-
nomien skal nok komme tilbage pa sporet. Mennesket lever ikke af bred alene.
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4. Husholdningerne — spar eller forbrug?

Mange danske husholdninger er hardt ramt af krisen, og bekymring for fremti-
den betyder lavere forbrug. Det rammer sma og store leverandgrer, men vi har
i gennemsnit en peen formue i fast ejendom, pension og i banken. Og politiker-
ne sgrger jo for redningspakker, s mon ikke det gar endda? Erfaringsmeessigt
fokuserer husholdningerne iseer pa beskeeftigelsessituationen og ejendomspri-
serne, inden der investeres i vaskemaskiner, vinterferier og verandaer.

| 1990 var der ca. 350.000 fuldtidsledige i Danmark. P4 nuveerende tidspunkt er
vi slet ikke i neerheden af dette tal. Selv hvis man medregner Isnmodtagere,
der er hjemsendt uden Ign, er der pr. 12. april ca. 176.000 fuldtidsledige. For-

brugerne og virksomhederne vil holde godt gje med de kommende maneders
ledighedstal, og hvis der er darlige udsigter, sa vil privatforbruget erfarings-
maessigt ligge underdrejet et stykke tid endnu.

Hvis politikerne vil have privatforbruget op i fart igen, kan man fordoble bar-
nepengene og forhgje SU med 25% resten af aret. Det vil med stor sikkerhed
medfgre gget forbrug ret hurtigt.

Alle eksperter er enige om, at priserne i allerbedste fald vil ligge stille et stykke
tid. Formentlig vil priserne falde - iseer pa ejerlejligheder i de store byer. Den-
ne udvikling vil heemme forbrugernes lyst til at investere, ikke mindst fordi der
bliver mindre friveerdi at belane til forbrug. En lavere omseetning pa boligmar-
kedet vil ogsa betyde faerre sma renoveringsopgaver, hvilket ikke kun rammer
den lokale handveerksvirksomhed, men ogsa producenter af kgkkener, mgbler
og inventar. Virksomhederne vil derfor ogsa holde godt gje med boligpriserne
i de kommende maneder.

J. Nye forsyningsstrategier?

Mange danske virksomheder har oplevet, at det er risikabelt at veere afhaengig
af fjerntliggende produktionsenheder og leverandgrer, der pludselig lukker ned.
Virksomhederne vil derfor fremover overveje at producere selv eller veaelge
europeeiske leverandarer, der maske er dyrere, men som er mere stabile end
de asiatiske.

Rud Pedersen
Public Affairs



Umiddelbart en god idé, men spis lige brad til: Europaeiske
leverandgrer kan ogsa lukke ned i tilfeelde af kriser, og hvis
konkurrenten fortsat kaber billigt ind i Asien, s& mister man
markedsandele, hvis prisen er afggrende for kunderne. Be-
slutninger om eendring i forsyningskaeden vil derfor afheenge
af, hvad kunderne er villige til at betale for forsyningssikker-
hed, og hvad konkurrenterne ggr.

Her kan den offentlige sektor spille en afggrende rolle: Hvis
kvalitet og forsyningssikkerhed fremover vejer tungere ved
offentlige udbud, sa vil tendensen til at hjemtage produktion
til EU forsteerkes. Hvis det offentlige ikke veegter forsynings-
sikkerhed hgjere i fremtiden, vil alt vaere ved det gamle: Den billigste vinder. Den
offentlige sektor kaber arligt varer og tjenesteydelser for flere hundrede milliar-
der, sa det er veerd at holde gje med sektorens indkgbsadfaerd.

0. Veern mod nye kriser

Efter corona-krisen vil endnu flere virksomheder forsgge at gardere sig mod nye
kriser. Det kan ggres pa flere mader.

Det oplagte veern mod nye kriser er at opbygge en stgrre “pengetank”, der kan
slides pa, hvis leverancer og afseetning svigter. Det bliver en meget vanskelig op-
gave for hovedparten af Danmarks sma og mellemstore virksomheder, der skal
igennem en hard genopretning efter corona-krisen, far der kan blive tale om at
opbygge beredskab mod nye kriser. Herudover vil opbygning af kapital reducere
virksomhedernes investeringer, hvilket er skadeligt for produktivitet og veekst.
Pa trods af dette er det dog ret sikkert, at mange bestyrelser - og leverandarer
- vil holde gje med virksomhedernes polstring i fremtiden.

Et andet veern mod nye “krisetab” er forsikringer. Der findes allerede mange
muligheder for at forsikre sig mod national og international debitorrisiko. Man
kan ogsa forsikre sig mod forskellige former for driftstab — men en forsikring,
der deekker alle gkonomiske problemer ved en begivenhed som corona-krisen?
Den bliver sveer at tegne. Og sikkert ogsa bade vanvittig dyr og fuld af forbe-
hold. Og hvilke selskaber vil tegne den - og hvem vil reassurere?
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7. Sterk oftentlig pkonomi — men hvor skal der investeres?

Vi kan gleede os over, at vi efter finanskrisen i 2008 har opbygget en steerk of-
fentlig skonomi. Mon ikke mange andre lande misunder os vores lave renter pa
statsobligationer?

Nationalbanken, Vismaendene, Finansministeriet og de store banker har forskel-
lige bud pa, hvad vi mister i BNP i ar. Skennene varierer, men det er givet, at vi
som samfund bliver fattigere i 2020, end vi var i 2019. Maske taber vi 5-10 %
af vores BNP. Det vil pavirke den offentlige sektor, der er afheengig af vores
skatte- og afgiftsbetalinger. Men vores udgangspunkt er som neevnt solidt, og
staten kan lane pa fornuftige vilkar til de investeringer, der er nadvendige for at
bringe os ud af corona-krisen.

Men hvilke sektorer og virksomheder skal have gleede af fremtidige offentlige
bevillinger, stgtteordninger og investeringer?

Det oplagte svar er sundhedssektoren, der har vist kollektiv handlekraft og im-
ponerende offervilje under corona-krisen. Det bliver en politisk ekspeditions-
sag at skaffe flere ressourcer til at handtere nye virusudbrud, og det kan blive
sveert for regionernes forhandlere at sige nej til sundhedssektorens Ignkrav.
Bemeerk at der allerede i december 2020 skal udveksles krav mellem forhand-
lerne pa det offentlige omrade. Mon ikke sygeplejersker og laeger vil kreeve mere
i Ignstigning end ingenigrerne i den offentlige sektor¢ Og mon ikke der er bred
folkelig opbakning til et sddant krav?

Og sa er der klimainvesteringerne. De bliver ikke nedprioriteret, men de skal be-
sta arbejdsplads-praven, fgr de bliver til bevillingsmaessig virkelighed. Skaber
et klimainitiativ beskeeftigelse? Hvis svaret er ja, sa er der offentlige midler. Er
svaret nej, sa glem det. Heldigvis er mange klimainitiativer ogsa beskeeftigelses-
fremmende, sa der er hab for de virksomheder, der har specialiseret sig i gen-
anvendelse, grgnne lgsninger og klimaforbedringer.

Endelig er der heltene og skurkene. Heltene er de virksomheder og organisati-
oner, der har gjort en indsats for at fastholde beskaeftigelsen og som maske li-
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gefrem har bidraget til genopretningen. De vil mgde politisk velvilje under gen-
opretningen og i arene efter. Skurkene er de virksomheder, der har snydt med
hjeelpepakkerne, gemt penge ulovligt i udlandet og udnyttet corona-krisen pa

en ufin made. De risikerer straf, kundeflugt og en grim tur i mediekvaernen.

8. Kontor eller hjemmearbejdsplads?

Flere ugers hjemmearbejde har vist, at den danske arbejdsstyrke er bade flek-
sibel og selvstaendig. Skal vi sa ikke bare arbejde hjemmefra i fremtiden? Det
korte svar er nej (med modifikationer).

For det fgrste kunne mange privatansatte slet ikke arbejde hjemmefra under

corona-krisen. Det geelder medarbejdere i detailhandlen, transportsektoren

og byggeriet. Mange offentligt ansatte kunne heller ikke passe arbejdet fra alta-
nen og sommerhuset. Nogen skal jo passe de syge, de gamle og de indsatte i

faengslerne.

For det andet har de fleste savnet det kollegiale samvaer og den faglige inspira-
tion pa arbejdspladsen. Det kan kun vanskeligt erstattes af telemgder og mails.
Vi sgger derfor tilbage til kontorerne.

Modifikation: Selvfglgelig vil der blive udfgrt mere arbejde hjemmefra fremover.
Nu har vi jo oplevet, at det kan lade sig ggre, og dermed er accepten starre hos
kunder, kolleger og keerester. Men det bliver ikke i samme omfang som under
corona-krisen.
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9. Hvordan skal det ga verdenspkonomien
og dansk okonomi?

Det korte svar er, at vi ret sikkert kommer tilbage pa et positivt veekstspor, men
at det kan tage flere ar. Markedsgkonomien er fantastisk levedygtig, og selv om
corona-krisen rammer bade lgnmodtagere, solo-selvsteendige og store virk-

somheder hardt, sa vil vi genvinde fodfaestet.

Der er opsparet enormt store formuer rundt om i verden, renten er lav, og det
er fortsat muligt at lave gode forretninger pa tveers af greenserne. Sidstnaevnte
er stadig afggrende for den globale gkonomiske veekst, og virksomhederne bgr
derfor veere pa vagt over for politiske initiativer, der begraenser internationale
samhandelsmuligheder. Og danske lsnmodtagere bar ogsa veere pa vagt — den
globaliserede gkonomi har ogsa veeret en fordel for dem. Det skyldes ikke
mindst, at danske politikere har forstaet, at Danmark er en aben gkonomi, der
nyder godt af en velreguleret international markedsgkonomi, en veluddannet
arbejdsstyrke og iseer af det afggrende EU-medlemskab.

Selv hardkogte modstandere af regulering anerkender dog, at der er ét bestemt
marked, der traenger til mere regulering: Det drejer sig om de kinesiske mar-
keder med levende dyr, der nu et par gange har leveret sma og store stad til
verdensgkonomien. Det ma ikke ske igen.

Jens Klarskov er seniorradgiver hos Rud Pedersen. Jens har mere en 30 ars erfaring
fra centrum af dansk erhvervsliv - blandt andet som administrerende direktar i Dansk
Byggeri fra 2000-2008, administrerende direktar i Dansk Erhverv fra 2008-2018, tidli-
gere medlem af Det @konomiske Rad samt medlem af bestyrelsen i PensionDanmark
og Team Danmark. | dag er Jens desuden bestyrelsesmedlem i Specialisterne, Trans-it
A/S, Ellegaard ApS og Meet over Coffee ApS.

Som bonusinfo kan tilfgjes, at Jens har vundet 10 danske mesterskaber i sv@mning.
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